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I. DATOS RELEVANTES DEL SECTOR

Es la principal actividad econdmica en 7 de las 10 provincias del pais y en las comarcas
indigenas.

Abastece de alimentos de manera ininterrumpida a la poblacién del pais, factor clave
para salvaguardar la seguridad y la soberania alimentaria.

Emplea el 13.4% de la fuerza laboral del pais, esto es 274,448 empleos directos, a los
cuales se le suman 78,000 empleos indirectos e inducidos.

Es el sector con menor tasa de desempleo (1.3%).
Segundo mayor generador de empleo por B/. Millén de valor agregado producido (135).
29.3% del territorio nacional se categoriza como tierra agricola.

Es el sector con mayor exportacion de bienes después del minero (B/. 548.3 M, afio 2022,
incluye agroindustria).

Alto generador de encadenamientos productivos. Abastece a la industria alimentaria,
hotelera, de restaurantes, cadenas de supermercados y es usuaria del transporte y la
logistica.

El segmento ganaderia posee un multiplicador de la produccién mayor a 1.5.

Importé B/. 529 millones en maquinaria agricola, materias primas y bienes intermedios
en el 2022.

Il. DESAFIOS QUE ENFRENTA EL SECTOR

Elevar la productividad de la mano de obra.

Elevar los rendimientos en la produccién.

Disminuir los costos de abastecimiento, producciéon y comercializacion.
Precios de comercializacion mas competitivos.

Diversificar y generar valor agregado.

Incorporar agrotecnologia e innovacion.

Habilitacion de redes de laboratorios y sistemas de trazabilidad.
Cultivos y produccion resiliente a los fenédmenos climaticos.

Elevar la cartera crediticia nacional hacia el sector agropecuario
Eliminar las distorsiones del mercado.
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I1l. COMPORTAMIENTO DEL PIB AGROPECUARIO

Pese a los vaivenes de la economia internacional, la ruptura de las cadenas de
suministro globales a causa de la pandemia, los conflictos bélicos en otras latitudes
pero con impacto nacional y localmente, las distorsiones del mercado, el sector
primario del pais ha mantenido su crecimiento en los ultimos cinco anos, evidenciando
su capacidad de atender los mercados y su potencialidad para reinventarse. El Grafico
No. 1 despliega el crecimiento del PIB agropecuario durante el periodo 2018-2022.

GRAFICONO. 1:
PIB DEL SECTOR AGROPECUARIO DE LA REPUBLICA DE PANAMA,
ANOS 2018-2022
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IV. COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES

Panama cuenta con varios productos agropecuarios que se han exportado a diferentes
paises, colocando al sector agropecuario en el segundo lugar de exportaciones de
bienes, sobrepasando los B/. 500 millones, recuperando paulatinamente los niveles de
la década precedente. El Grafico No. 2 nos expresa el desglose de las exportaciones de
bienes del sector agropecuario, sumando el agroindustrial.
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GRAFICO NO. 2:
VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES AGRICOLAS Y
AGROINDUSTRIALES EN LA REPUBLICA DE PANAMA, ANOS 2010-2022
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V. RUBROS DE CRECIMIENTO

En el presente acapite se exponen 10 productos del sector primario cuya producciéon ha
aumentado en los ultimos anos con el fin de abastecer las necesidades del mercado
nacional o de exportacién: Arroz, maiz, poroto, sandia, cacao, coco, peces, ganado
porcino, produccidn avicola y forestal (Ver Graficos del 3 al 11).

GRAFICO NO. 3:
PRODUCCION DE ARROZ EN LA REPUBLICA DE PANAMA,
POR CICLO AGRICOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICO NO. 4:
PRODUCCION DE MAIZ EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRIiCOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICO NO.5:
PRODUCCION DE POROTO EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICO NO. 6:
PRODUCCION DE SANDIA EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICONO. 7:
PRODUCCION DE CACAO EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICONO. 8:
PRODUCCION DE COCO EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA, 2017-18 A 2021-22
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GRAFICONO.9:
PRODUCCION DE PECES EN LA REPUBLICA DE PANAMA,
ANOS 2017-2020
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GRAFICO NO. 10:
EXISTENCIA DE GANADO PORCINO EN LA REPUBLICA DE PANAMA, ANOS
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GRAFICO NO. 11:
EXISTENCIAS DE AVES EN LA REPUBLICA DE PANAMA,
ARNOS 2009, 2013, 2017, 2021
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GRAFICO NO. 12:
EXPORTACION DEL SECTOR FORESTAL DE LA REPUBLICA DE PANAMA, ARNOS
2010,2014,2018 Y 2022 (EN MILLONES DE BALBOAS).
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VI. RUBROS CON PRODUCCION DISMINUIDA

A continuacién se exponen 9 rubros que han tenido comportamiento zigzagueante o cuya
produccion se ha visto disminuida en los ultimos 5 anos por una serie de factores como las
condiciones del mercado internacional, afectaciones climatolégicas asi como por aspectos
organizacionales: café robusta, palma aceitera, cana industrial, melén, platano, papa, pina,
existencia de ganado vacuno y produccion de camarones (Ver Graficos del 13 al 21).

GRAFICO NO. 13:
PRODUCCION DE CAFE ROBUSTA EN LA REPUBLICA DE PANAMA

POR CICLO AGRIiCOLA
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GRAFICO NO. 14:
PRODUCCION DE PALMA ACEITERA EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA
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GRAFICO NO. 15:
PRODUCCION DE CANA INDUSTRIAL EN LA REPUBLICA DE PANAMA POR CICLO

AGRicOLA
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GRAFICO NO. 16:
PRODUCCION DE MELON EN LA REPUBLICA DE PANAMA

POR CICLO AGRICOLA
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GRAFICONO. 17:
PRODUCCION DE PLATANO EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA
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GRAFICO NO. 18:
PRODUCCION DE PAPA EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA
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GRAFICO NO. 19:
PRODUCCION DE PINA EN LA REPUBLICA DE PANAMA
POR CICLO AGRICOLA
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GRAFICO NO. 20:
EXISTENCIA DE GANADO VACUNO EN LA REPUBLICA DE PANAMA, ANOS
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GRAFICO NO. 21:
10.000.000 PRODUCCION DE CAMARONES EN LA REPUBLICA DE PANAMA,
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VII. ;QUE SUCEDERIA S| APLICAMOS INNOVACION Y TECNOLOGIA?

La aplicacion de agrotecnologia e innovacion es la ruta obligada e inequivoca para que el
sector pueda escalar de manera disruptiva y ganar terreno en las areas de mejoramiento
genético, proteccidon contra enfermedades e insectos, sostenibilidad ambiental, rendimiento,
eficiencia, comercializacion y con ello transferir el beneficio de una mayor productividad a lo
largo de la cadena agroalimentaria, incluyendo al consumidor final. A continuacion, el Cuadro
No. 1 plantea de manera esquematica las tecnologias aplicables segun familia de rubros con
los correspondientes impactos esperados en el rendimiento de los cultivos, produccion
pecuariay forestal.

CUADRONO.1:

TECNOLOGIA APLICABLE A RUBROS AGROPECUARIOS Y FORESTALES
CON SUS CORRESPONDIENTES IMPACTOS ESPERADOS

RUBRO5 TECNOLOGIA IMPACTO ESPERADO
-Mecanizacidon para elevar |3
densidad de plantacion. Café Ardbica (QQ/Ha.): 47.1% de
CULTIVOS -Invernadero y granjas salto en rendimiento en 10 afios.
INTENSIVOS: verticales/hidroponia.
(En campo- -Mejoramiento genético/ Maiz (QQ/Ha.): 60% de salto en
invernadero) nuevas variedades. rendimiento a 10 afios.
-Bioestimulantes y Biopesticidas.

e -Riego inteligente con fertilizacidn. Pifia (TM/Ha.) y Sandia (QQ/Ha):
Verduras -Sistema de Trazabilidad. 100% de salto en rendimiento a 10
Uortalizas -Desintermediacién comercial afos.

Café (Plataformas digitales).
Carie: -Polimeros naturales para reducir Zapallo (QQ/Ha.): 122% de salto en
oxidacion y deshidratacion de frutas. | rendimiento a 10 afios.
Desarrollo de nuevas variedades Arroz (QQ/Ha.): 100% de salto en
CULTIVOS adaptadas al clima. rendimiento en 10 afios.
EXTENSIVOS: -Genética ITlE'jDrEdE.
-Agricultura regenerativa (Suelos). Maiz (Q0Q/Ha.): 60% de salto en
Arroz -Mecanizacion en la preparacion de  |rendimiento en 10 afios.
Maiz suelos, siembra, aplicacién foliar,
Frijoles fertilizacion y cosecha. Tubérculos (QQ/Ha.): (Yuca, fame,
Tubérculos -Conectividad entre equipos y otoe): 100% de salto en rendimiento
Platano maquinaria agricola. en 10 afios.
-Biofertilizantes.
-Robética/Drones. Platano (QQ/Ha.): 85% de salto en
rendimiento en 10 afios.
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-Tecnificacion en la produccién de Res (KG/Canal Caliente):29% salto de
PROTEINA carnes y leches. rendimiento en 10 afios.
ANIMAL -Genética animal.
-Soluciones para la nutricién animal Cerdo (Lbs/Sf): 22.2% salto de
(Enzimas para mejorar la rendimiento en 10 afios.
digestabilidad).
-Plataforma para la trazabilidad Leche (Lts/Vaca/Dia): 150% salto de
animal. rendimiento en 10 afios
-Produccién y plantacién de clones Teca: Reduce el tiempo de cosecha en
-Incorporacidon de especies de ciclo 7 afios (de 25 a 18 afios) en
corto de crecimiento plantaciones existentes y en nuevas
-Sistemas de optimizacién de manejo | variedades de ciclo corto, se cosecha
FORESTAL forestal. de 4 a 7 afios.
-Sensores/Monitoreo de bosques
-Produccion de biomasa Arboles cilindricos sin ramas
(Clones), de mejor calidad e inversion
mas baja por hectarea.

Fuente: Elaborado per 1a Unidad de Analisis Econdmice -CoMEP en base 3 los estudics “Innovacidn Agrotech en Amérisa Central y el Caribe: Oportunidades y desafios
frente al cambio climdtico” del BID, FMAM, FONTAGRO, 2019; "Plan Nacienal Agropecuario y Rural de o PADE 2024-2033°, Ministerio de la Presidencia con el
apoyo técnico del IICA, 12 trimestre 2023; v aportes de ANARAP.
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VIIl. ;QUE SUCEDERIA S| HACEMOS MAS COMPETITIVAS ALGUNAS ACTIVIDADES?

Para el crecimiento y desarrollo del sector agropecuario nacional es imprescindible abordar de
manera integral aquellas condiciones que determinan su nivel de competitividad en los ambitos
de entorno macroeconémico, de estructura de mercado y de la organizacién productiva. El
mejoramiento de tales condiciones permitira escalar la capacidad del sector para crecer y
expandirse en volumen y en diversidad en el mercado nacional e internacional. A continuacion,
el Grafico No. 22 lista los impactos esperados por la materializacion de las condiciones
determinantes de la competitividad del sector.

GRAFICO NO. 22:
IMPACTOS ESPERADOS POR LA MATERIALIZACION DE LAS CONDICIONES
DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO

CONDICIONES DETERMINAMNTES: IMPACTOS ESPERADOS:

s Estabilidad macroecondmica »  Matriz productiva mas diversificada

* Estado de derecho / Institucionalidad =  Aumento de los volimenes de

»  Marcos normativos eficaces produccion

* Politica migratoria y codigo laboral |:> * Productos diferenciados con alto

actualizados valor agregado

* Condiciones agroecoldgicas favorables *  Acceso a nuevos mercados

* Disponibilidad de infraestructura civil = Aumento de la oferta exportable

* Disponibilidad de infraestructura digital * Economias de escala

* Tramitologia expedita * Precios competitivos

* Sofisticacién tecnoldgica accesible * Conglomerados vinculados a al

*  Transferencia del conocimiento mercado internacional

JBuenas Practicas / Certificaciones * Consumo de menos insumos

* Control de calidad * Mejores precios de compra de

* Acceso a proveedores internacionales iNSUMOoSs

"  Redes de laboratorios habilitados |:> = (Capital humano con competencias

=  (Capital humano con destrezas ®  Atraccion de la IED con destino al

»  Desarrollo de la asociatividad agro.

*  Acceso a recursos * Canales de comercializacion mas

* Acceso a financiamiento desarrollados

*  Gestidon empresarial »  Aumento de la cartera crediticia
nacional con destino al sector
agropecuario

* Acceso mas inmediato a nuevas

tecnologias
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IX. ¢QUE SUCEDERIA S| CAMBIARAMOS EL ESQUEMA DE ASIGNACIONY
OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO?

Soélo el 3% de la cartera crediticia del sistema bancario nacional se destina al sector
agropecuario (B/. 2,044.5 millones de B/. 56,588.1 millones -Ver Grafico No. 23-) la cual se
desglosa a su vez en préstamos a la actividad de ganaderia en un 70%, agricola en un 24%,
pesca en un 6% y forestal en un imperceptible 0.2% (Ver Grafico No. 24).

GRAFICO NO. 23:
PARTICIPACION % DE LA CARTERA AGROPECUARIA
EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL A ABRIL 2023, EN MILES DE BALBOAS
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GRAFICO NO. 24:
COMPOSICION % DE LA CARTERA AGROPECUARIA
EN EL SISTEMA BANCARIO NACIONAL A ABRIL 2023, EN MILES DE BALBOAS
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El monto total de los créditos dirigidos hacia el sector agropecuario es poco en comparacion al
total nacional del sistema bancario y ademas se concentra en la actividad de la ganaderia. Esta
situacion ha de revertirse y mucho contribuira en ello la aplicacion de instrumentos financieros
innovadores, una politica nacional que facilite la inclusion financiera y procesos de evaluacion
mas expeditos y oportunos al ciclo agricola anual, asi como una masificacion de la educacioén
financiera a usuarios de crédito. La incorporacion de variables no financieras, el uso de las
FINTECH y el desarrollo de segmentos crediticios orientados a la adquisicion de
agrotecnologias e innovacion digital, de seguro representara nuevas oportunidades de
negocios para la banca local lo cual a su vez se traducira en la adopcion de tecnologias que
contribuyan a elevar la productividad y competitividad del sector. En el Grafico No. 25 se
despliega un listado de instrumentos financieros innovadores para el sector, asi como los
impactos esperados por la aplicacion de los mismos.

GRAFICO NO. 25:;
IMPACTOS ESPERADOS POR LA APLICACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
INNOVADORES Y EDUCACION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO

INSTRUMENTOS FINANCIEROS IMPACTOS:

INNOVADORES: B
=  Mayor acceso al crédito

Activos semovientes y forestales
Factoring / Microfactoring
Crédito garantizados con recibos
de almacenamiento de productos
Crédito revolvente

Leasing agropecuario

Crédito Verde

Fondo de garantias

Sociedades de Garantias
Reciprocas

Fondo de Contingencia

Seguro Agricola

Capital de Riesgo

Agrofintech

Educacion financiera

= Contratos a futuro *  Mayor volumen de crédito

otorgado.

Cartera agropecuaria con mayor
diversificacion.

Nuevos Segmentos
especializados en
agrotecnologias.

Crédito oportuno segun ciclo
agricola

Disminucioén del riesgo crediticio
por el uso de tecnologias y
practicas apropiadas.
Facilitacion de la adecuacion
tecnoldgica del sector.
Atraccion de inversiones
Procesos de evaluacion agiles
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X. SECTOR AGROPECUARIO: EL ESLABON PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

INTEGRAL

El sector agropecuario tiene una elevada capacidad para vincular numerosos sectores e industrias
dentro de la economia nacional generando encadenamientos productivos de manera
bidireccional, es decir, con su cadena de aprovisionamiento de multiples actores asi como con las
industrias y actividades a las cuales suple. Este atributo le otorga al sector un rol natural para el
desarrollo de conglomerados con fuerte impacto en diversas regiones geograficas del pais
contribuyendo al desarrollo econédmico local. En el Grafico No. 16 se despliega una representacion
esquematica de los sectores, industrias y actividades con los cuales el sector agropecuario se
abastece y suple.

GRAFICO NO. 26:
REPRESENTACION ESQUEMATICA
DE LAS ACTIVIDADES E INDUSTRIAS VINCULADAS AL SECTOR AGROPECUARIO

SECTOR
AGROPECUARIO

COMPRA: SUPLE A:

" |nsumos Agropecuarios

= Maquinaria y equipos

*  Tecnologia segun ciclo productive
" Empagues

8 Combustible

*  Energia

= Agua

®  Sarvicio de transporte

*  Servicio de almacenaje

= Seryvicios de Mavieras / Puertos
®  Servicios aduaneros

*  Servicios de laboratorios

= Certificaciones

=  (Capital humano

*  Servicios profesionales

*  |nfraestructura digital
Servicios financieros
*  Seguros

Industria para el consumo humano
Industria para el consumo animal
Hoteles

Restaurantes

Tiendas de abarroteria

Cadenas de supermercados
Mercado de abastos
Gobierno/Compras publicas
Industria artesanal

Mercado de exportacion
Industria de la madera
Agroturismo

Barcos fAvituallamiento
Industria minera (alimentos)
Empresas familiares

Industria de subproductos
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