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Durante la pandemia el sector agropecuario panameno demostré que tenia la
capacidad de suplir las necesidades de alimentacion de la poblacion del pais de
manera inocua y oportuna, pese a los grandes desafios que siempre ha enfrentado el
mismo. La nobleza y generosidad del sector, asi como su potencial escalable e
integrador, ha motivado al CoONEP a desarrollar una vision disruptiva del mismo como
eslabon articulador del desarrollo econémico nacional y generador de alto impacto a
través del desarrollo del capital humano, la transferencia del conocimiento, el acceso
oportuno al financiamiento, la infraestructura para la calidad y la conectividad y una
institucionalidad robusta.

I. AMBITOS DE ACTUACION DE LA VISION PARA ENFRENTAR LOS DESAFiIOS DEL SECTOR

AMBITOS DE ACTUACION - COMPONENTES

RANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

* Buenas Practicas y Extension
» Tecnologia e Innovacion
« Digitalizacién.

-

* Productores

+ Trabajadores

(Finca, Procesamiento, Gerencia
& Comercializacién.

» Estudiantes

I ———
= Poblacion desocupada :

INFRAESTRUCTURA E
1
1
« Red de Laboratorios
+ Sistemas de Trazabilidad
= Sistema de Inspeccion sanitaria y de
inocuidad de alimentos.
» Certificaciones

' ACCESO A FINANCIAMIENTO |
< Innovacién financiera
+ Finanzas inclusivas
= Mayor alcance
+ Proporcionalidad

.....................

* Redes viales alternas
« Sistema de Cabotaje
= Transporte aéreo

« Libre empresa
+ Codigo Laboral actualizado
« Tramitologia expedita

Il .;QUE SUCEDERIA SI APLICAMOS TECNOLOGIA E INNOVACION? VISION A 10 ANOS

Mediante la aplicacidon de tecnologia e innovacién a 19 rubros agropecuarios, podremos
visionar que a 10 anos tendremos un incremento en el rendimiento del 100% en varios
rubros. El Cuadro N°1 plantea a modo de esquema las tecnologias a aplicar en varias
familias de rubros para aumentar los rendimientos de los cultivos, producciéon pecuariay
forestal mediante una inversion privada total de 15 mil millones de ddlares distribuidas
en 10 anos.
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Cuadro N°1. Visién a 10 anos del incremento en los rendimientos al aplicar innovacién
y tecnologia a 19 rubros agropecuarios.

m Tecnologia = Innovacion *

Inversion Privada
en 10 afios **

Cultivos intensivos

Invernaderos "
verticales/ hidroponia.

granjas

816 36%

Papa 600

(Campo-Invernadero)
Nuevas variedades/ Tomate 1,300 2,500 92%
mejoramiento genético. Pimentén 1,000 2,500 150%
: Gene Bioestimulantes/ Cebolla 500 650 30%
Tomate Biopesticidas. = = e
* Pimenton Riego inteligente con B/. 2,742,705,442 e
i Ceb.clla fertilizacion.
5 Cafe" Sistema de Trazabilidad. E"'é . = 40, | [148%
L] # amphora
:ap:.n Polimeros naturales para
- I
l\:nl '|a reducir oxidacién. Zapallo 270 600 122%
- 3
= P_;:" Mecanizacion para elevar Sandia 600 1,200  100%
i : i
densidad de plantacion. — o 1500  200%
Pifia 75 150 100%
Desarrollo de nuevas
Culti - I variedades adaptadas al
ultivos extensivos -
C|II"|'I?.. . Arroz 100 200 100%
Genetica mejorada.
AT Agricultura regenerativa Maiz 5 8 0%
.« Maiz (suelos). B/. 4,881,808,845
e Plstanc Biofertilizantes. Platano 350 650 86%
o Vs Robotica/drones.
0 (e Mecanizacion en preparacion IcH 2L 600  100%
de suelos, siembra, aplicacion
* Otoe : : SNV AP flame 215 450  109%
foliar, fertilizacion y cosecha.
Conectividad entre equipos y Otos 150 300 100%

Proteina animal

* Carne de Res

magquinaria agricola.

Tecnificacion en la produccion
de carnes y leches.
Genética animal.

B/. 6,700,861,809

* Res: 29%, de 217 a 280
KG/Canal Caliente.
* Cerdo: 22.2%, de 180 a 220

* Carnede Enzimas para mejorar la Lbs/Sf.
Cerdo Sestiyidad; * Leche; 150%, de 6 a 15
+ Leche Plataforma para la trazabilidad Lts/vaca/dia
animal. ’
= Aumento de las exportaciones
de contenedores de 7,500 a
Tecnologia-Innovacién*** 11,000 anuales (46.7%).
Forestal ’ = Reduce el tiempo de cosecha en
Produccion y plantaciones de 7 afios (de 25 a 18 afios) en
clones. B/. 350,000,000*** plantaciones existentes.
» Tecas Incorporacion de especies de * Se cosecha de 4 a 7 afios en
= Nativas ciclo corto de crecimiento. plantaciones  con  nuevas

Fuente: (") BID, FMAM, FONTAGRO: Innovacidn Agrofech en América Central y el Caribe:. Oportunidades ¥ desafios frente af combio climdtice, 2019
(") CA, Plan Noconal Agropecuanio ¥ Rural o ko PADE 2024-2033
[***) Unidad de Andlisis Econdmico del CONER &n base & d8tos proporconados por ANARAR

Sistema de optimizacion de
manejo forestal.

variedades de ciclo corto.

« Arboles cilindricos sin ramas
(clones) de mayor calidad y
menor inversion por hectdrea.
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El mismo planteamiento también se realizé para los cultivos con la finalidad de
incrementar su produccion en un periodo de 10 anos, teniendo en cuenta lo que hoy se
produce para luego proyectar el volumen que se espera alcanzar y el objetivo
estratégico establecido (Cuadro N°2). En 10 anos muchos rubros duplicarian su
produccion si le aplican tecnologia e innovacion en sus procesos.

Cuadro N°2. Vision a 10 afos del incremento en la produccién al aplicar innovaciéony
tecnologia a rubros agropecuarios

PRODUCCION HOY PRODUCCION
RUBRO *
AL 10° ARO (QQ) OBIJETIVO ESTRATEGICO
(Qa)

Arroz 8,600,000 17,200,000 Autosuficiencia

Maiz 2,625,000 ‘ 4,125,000 Reduccion de importaciones
Papa 647,900 ) 881,100 Autosuficiencia

BUENAS PRACTICAS
Cebolla 425,600 TECNOLOGIA 553,000 Autosuficiencia
INNOVACION

Pimenton 23,500 EXTENSION 58,750 Exportacion

Yuca 425,000 - 765,000 Exportacion

Mame 528,000 1,072,000 Exportacion

Otoe 118,400 224,000 Autosuficiencia y exportacion

PRODUCCION HOY PRODUCCION
RUBRO *
AL 10° ARO (QQ) OBJETIVO ESTRATEGICO
(Qq)
Platano 4,080,000 7,584,000 Autosuficiencia y exportacion
Café 208 000 - 368.000 Autosuficiencia y exportacion
Tomate 780,000 BUENAS PRACTICAS 1,620,000 Autosuficiencia
TECNOLOGIA

Sandia 490,600 INNOVACION 990,000 Autosuficiencia y exportacion
Meldn 165,000 EXTENSION 330,000 Autosuficiencia y exportacion
Zapallo 122,500 I 268,500 Exportacion

Pifia 4,900,000 7,420,000 Autosuficiencia y exportacion

Fuente: (") IICA
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IMPACTOS SOCIOECONOMICOS

Impactos econémicos a 10 afos

Aumento de la produccién con destino al mercado domeéstico en B/. 800 millones.
Incremento del volumen de exportacion con valor a B/. 600 millones.

Disminucion de las importaciones agricolas y de insumos agropecuarios por un
monto de B/. 600 millones.

Disminucién de los subsidios en B/. 200 millones.

Para lograr estos impactos tendriamos una inversidon privada en los 19 rubros
agroalimentarios de B/. 14,6754 MM. Y a partir del décimo afho empezariamos a
monetizar los beneficios por B/. 2,200 millones por afo.

Impactos socioeconémicos

Disminucion de la migracién interna.

Reduccidén de la pobreza rural.

Seguridad alimentaria.

Profesionalizaciéon o tecnificaciéon del capital humano, impactando al 30% de la
poblaciéon ocupada del sector (270,871) y a 3,000 cientificos y técnicos.

IV. PROYECCION DEL PIB AGROPECUARIO

La

meta propuesta del PIB agropecuario por parte del CoNEP para un plazo de 10 anos

es del 5% del PIB nacional, lo cual equivale a un aporte de B/. 5,653.6 millones. Para ello

se

realizé una estimacién tanto del PIB nacional (Grafico N°1) como el PIB del sector

(Grafico N°2).

MIillones de balboas

Grafico N°1. Estimacion del crecimiento del PIB Nacional 2022-2033 a precios

constantes
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Analisis Econdmico del CoNEP. Usanc]gana proyeccion de 4% en base a histdrico 2008-2018




CONSEJO NACIONAL f
DE LA EMPRESA PRIVADA CoNEP

Grafico N°2. Estimacion del crecimiento del PIB del sector agropecuario 2022-2033 a
precios constantes
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Andlisis Econdmico del CoNEP. Usando una proyeccion de 4% en base a histdrico 2008-2018
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V. PROYECCION DEL CREDITO AGROPECUARIO

Para aumentar el PIB Agropecuario a una proporcion equivalente al 5% del PIB Nacional
se debe aumentar el apalancamiento que tiene el sector financiero sobre el sector
agropecuario y con ello pasar de un 3% de saldo de crédito que el sistema bancario
nacional destina actualmente al sector agropecuario a un 10%, 15% y 20%. Con respecto
al crédito local del sector agropecuario se realizé una proyeccién a 10 anos con la meta
del 10% del saldo nacional de B/. 13,660.2 millones. Para este ejercicio, en el Grafico N°3
se hizo la proyeccion de los saldos de créditos locales del Sistema Bancario Nacional en
el periodo 2022-2043 y en el Grafico N°4, la proyeccién para el sector agropecuario.

Grafico N°3. Proyeccion de los saldos de créditos locales del Sistema Bancario
Nacional 2022-2043
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Andlisis Econdmico del CoNEP. Usando una proyeccidn de 8% en base a histdrico 2010-2018
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Grafico N°4. Proyeccion de los saldos de creditos locales del sector agropecuario
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Analisis Econdmico del CoNEP. Usando una proyeccion de 8% en base a histdrico 2010-2018

VI. INFRAESTRUCTURA PARA LA CONECTIVIDAD

El establecimiento de agrocadenas es fundamental para hacer que la produccién y la
cosecha de un rubro pueda llegar al mercado de destino final de una manera eficiente e
inocua, mediante la realizaciéon de actividades de acopio, transformacién, embalaje,
distribuciéon y comercializacién; todo ello sustentado en una red de infraestructura para
la conectividad por tierra, aire y mar que garantice el suministro continuo.

Panama adolece de esta infraestructura y la existente es muy vulnerable a
interrupciones causadas por protestas y disturbios, afectando el abastecimiento y
elevando los costos de entrega. |El sistema perecedero requiere una nueva vision!

La agrologistica es una parte muy crucial en este eslabén y para que los costos
disminuyan nuestro pais requiere de rutas alternas para no depender solamente de la
carretera Panamericana. Teniendo en mente las rutas actuales, debemos ubicar
potenciales infraestructuras para la conectividad vial (Figura N°1) y portuaria (Figura N°2)

en el territorio nacional.
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* Infraestructura para la conectividad vial
Figura N°1. Principales y potenciales rutas para la conectividad vial en Panama

Las Tablo

Nota: Conceptualizacion de rutas paralelas (en anaranjado) tomando como base el mapa del Plan Estratégico de Desarrollo Maritimo y Portuario de la Repdblica de Panamd, Visién 2040,

* Infraestructura para la conectividad portuaria

Figura N°2, Principales y potenciales rutas para la conectividad portuaria local en Panama

Heo000)]

Nota: Seffalizacion de rutas de cabotaje (flechas azules) tomando como base el mapa del Plan Estratégico de Desarrollo Maritimo y Portuario de la Repdblica de Panama, Vision 2040.
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Vil. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

El capital humano es vital dentro del sector y debemos impactar sobre la poblacién que
se esta graduando cada ano de la media e ingresa a la universidad, estableciendo como
meta que al menos 10% de esa poblacidn se profesionalice o capacite en Aareas
relevantes del sector agropecuario. Para lograr esta meta se requiere que los centros
educativos estén ubicados en areas cercanas a la produccion y comercializacion de
productos agropecuarios.

En la Figura N3 se esquematiza la infraestructura educativa actual y potencial a nivel
nacional con el objetivo de especializar el capital humano que pueda realizar valiosos
aportes dentro del sector agropecuario.

Figura N*3. Principales y potenciales infraestructuras para la educacion formal, superior y técnica en Panama

Universidad de Panama
Universidad Latina de Panama
UMECIT

Universidad Tecnologica OTEIMA
Instituto Técnico Superior de Agrotecnologias
de las Américas

Universidad Tecnoldgica de Panama

ITSE J
INADEH 4 .
SENACYT

Fuente: flaborado por la Unidad de Andlisis Econdmico del CoNEP,
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Fundada en 1973

ACOBIR

Asociacion Panameia de Corredores y Promotores de Bienes Raices

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES
FRIVADAS DE FANAMA

ADIMACE

ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES DE MAQUINARIAS

ANDIA“

Agciacite Nacional te Distebuidones e besmos Agropaceaariog y aquinarias.

AREDIS Ay anrer

ASOCIACION PANAMENA D€
RADIODIFUSION

omdea

Asaciacion Panamedia de Aseguradores

<

CAMARA MARITIMA
DE FPANAMA

CONVIENDA

Consejo Nacional
de Promotores de Vivienda

CAPASEP

CAMARA PANAMERA DE SEGURIDAD PRIVADA

\ )\ DE EJECUTVOS [/

SIMDICATO DE INDUSTRIALES DE PAMAMA
DESDE 14S

APLX

ASOCIACION PANAMENA DE EXPORTADORES

ANAVIP

s

-

anara

Reforestadores de Panama

{@CAMIPA"
Camara Minera de Panama

UNCEP

UNION NACIONAL DE CENTROS
EDUCATIVOS PARTICULARES

& UNPYME

Unign Nacional do Pequerias y Medianas Emprosas
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